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iej energia je nakazliva...

V osobnom rozvoji seba i tych, s ktorymi ako profesionali pracujeme, je velkou
podporou kvalitna spolupraca s kolegami z oblasti vzdelavania

S Anetkou sa poznam | spolupracujermn s diagnostikou. Anet - to je neunavny
objavovatel nepoznaného aj uz znameho

Jejenergia ist az 'na dren’ je nakazliva.vzdy mam chut s nou diskutovat odborne
a predlho

Ked objavime spolocne novy rozmer, teSim sa na dalSie objavy a diskusie. )

7DENKA SLESAROVA | KOUCKA, LEKTORKA

Pomohla mi pochopit a vyuzit svoj vlastny
potencial...

Bolo pre mna potesenim a inspiraciou pracovat s Anetkou v ramci dlhodobej spo-
luprace, kde mi pomohla pochopit a vyuzit svoj viastny potencial a taktiez spravne

nastavif fungovanie a motivaciu manazérov, ktori poésobia v mojom time

Je to skusena koucka a mentorka, pricom si doplna svoje koucingové znalosti

a skusenosti 0 najnovsie poznatky a pristupy z roznych oblasti aj za vyuzitia pro-

gresivnych metod. Chcem sa podakovat Anetke za jej profesionalny a taktiez

celkovy osobny pristup ku mne a g k celéemu timu, pricom jednotlive techniky
e

a metody boli podavané sposobom, ktory bol lahko osvojitelny.

Mnohe podklady, naucené techniky a aj samotne zavery z nasej spoluprace mi
budu napomahat k lepsiemu zvladnutiu a pochopeniu nielen seba sameého ale

celého mojho timu

PETER DOVALA HOUSING DEVELOPMENT DIRECTOR

-
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mala moju plnu déveru

Kedze mam niekolkorocné skusenosti v marketingu, hladala som iné formy dalsieho
vzdelavania sa, ktore by uz neboli o samotnom marketingu, ale mali by don presah.
Prave takym boli kurzy Psychologia v praxi |. a Il na ktorych sme riesili temy, ktoré
su v nasej praxi aktualne kazdy den - od stresu, vyhorenia po empatiu a aktivne
pocuvanie. Kedze dané kurzy boli na velmi vysokej urovni a mali pre madj karierny
aj osobnostny rast velky vyznam, pokracovala som s lektorkou aj v ramci individual-
neho koucingu, kde som naozaj, aj vzhladom k tomu, ze som jej Uplne déverovala,
mohla ist skutocne do hloky a ona ma svojimi konstruktivnymi otazkami viedla
k uvedomeniu si moznych rieseni. Dalsim krokom nasej spolupréce bolo osob-
nostné profilovanie - lektorka Aneta Vancova mi nielen jasne vysvetlila metodiku
vyplnania dotaznika, ale zaroven mi zrozumitelne a hlbkovo interpretovala jeho

vysledky.

JANA GALERA MATUSOVA | MARKETING & PR DIRECTOR

Jasne transformuje teoériu do realneho
biznisového zivota

S Anetou aktivne spolupracujem viac ako 5 rokov, a to ngma pri odhalovani
potencialu spojeneho s vyberom a rozvojom manazerov v ramci mojho timu.
Za najvacsiu pridanu hodnotu nasej spoluprace povazujem jej schopnost jasne
a vystizne transformovat tedriu do redlneho biznisoveho zivota

MARIAN HUDEC | VRCHOLOVY MANAZER
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Mozno ste robili uz tisicky

pohovorov.

=

Iste mate svoju strategiu, ste skuseni a pravdepodobne je vyber zamestnanca

pre vas rutinna zalezitost. Viete aj to, ze najst spravneho zamestnanca je ako

najst poklad, ktory prinesie vasej spolocnosti, prirodzene, dalsie hodnoty.

Myslite si, ze ste dobri vo vedeni pohovorov? Pozrite sa, o kolkych zlatych

pravidlach pri vybere zamestnanca mozno neviete

ujasnite si, koho
hladate

Ak to neurobite, nikdy nenajdete
toho spravneho cloveka do svojho
timu. Casto je v tomto bode zapo-
jené HR oddelenie, no zakladné
informacie musia ist od riadiaceho
pracovnika, cize od vas Zacnite
s napliou prace a kladte si otazky,
¢o vsetko vyzaduje tato pozicia, aku
vysoku mieru odbornosti musi kan-
didat splnat atd. Nezabudajte ani na
osobnostné predpoklady

28

priprava na prvom
mieste

Priprava je dolezita a pre tych
najskusenejsich. Po tom, co ste si
ujasnili, koho hladate, viete, aku
odbornost musi splnaf, aké vlast-
nosti by mal mat. V samotny den
vyberu si urobte Cas pre seba. Ani
herec nevstupuje na javisko rovno
z elektricky. Pripravte si otazky, ktore
chcete polozit. Staci ich zopar, ale
musia byt klucove, pretoze odhalia
toho ,spravneho’

.
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kandidat odpoveda
vzdy spravne

Omyl. Zda sa vam, ze od kandidata ne-
dostavate odpovede, ktore by ste cheeli
pocut? Jeho odpoved nemusi byt vzdy
zla. Takze predsudky bokom! Vsetko
zavisi od vasej otazky a spdsobu, ako
otazku kladiete, Skuste polozit otazku
inak. Vravi sa, Ze spravna otazka je ako
dobré klucové slovo zadane v pre-
hliadaci Google.

menej je viac

Nerozpravajte na pohovoroch viac,
ako mate. Vy sa predsa neuchadzate
o pracovne miesto. Vytvorte kandidatovi
Co najviac priestoru na sebaprezentaciu
Spomente si na zlaté pravidlo 80/20
Dvadsaf percent tvori vas prejav najma
vo forme otazok, osemdesiat percent
s radostou prenechajte kandidatovi

L

29
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rovnakost sa nosi

Vysoky, nizky, tvorivy ¢i vzdelany.
Pri kladeni otazok sa nenechajte ovplyv-
nit tym, ako na vas kandidat posobi.
ze ten,

MbZze sa stat, kto je vam

viac sympaticky, nebude .skusany”
v rovnakych podmienkach. Ak teda
mate viac kandidatov, dbajte na to, aby

ste vsetkym polozili rovnake otazky.

Inak ich neviete porovnat

MANUAL (NE)YMANAZERA / SEDEM PRAVIDIEL PRE USPESNY VYBER ZAMESTNANCA
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fkladenie tych spravnych otazok je veda -
BEI metoda

Stante sa profesionalom v kladeni otazok. Spoliehat sa na to, Ze hadam si
uz nejake otazky vymyslite, je naozaj riskantne. Nechcete si predsa nechat
ujst toho spravneho kandidata. Jedna z uznavanych metod je BEI metoda
(Behavioral Event Interview), vdaka ktorej bude vas vyber naozaj efektivny
a radostny. Celosvetovo pouzivana a uznavana BElI metdéda vedenia
vyberového pohovoru vas nauci klast otazky cez STAR model zamerany
na konkrétne spravanie s orientaciou na vysledky (S - situation, T - task, A -
action, R - result)

po absolvovani vyberu si spravte reflexiu

Co by som urobil inak/lepsie? Tak uplne jednoducho rozviate seba a do
buducnosti viete, ako byt este efektivnejsi. Ak ste na pohovore viaceri, po-
rozpravajte sa o priebehu a poziadajte o spatnu vazbu na seba. Potesite tym
g kolegov, ukazete im, ze vas zaujima ich nazor. A vy uvidite, co zaujimave

sa dozviete. A ktovie, mozno poznatky, ktoré zistite, vyuzijete aj v inej oblasti

..a ha zaver

Nezabudajte, ze kladenie otazok musi byt zamerane g na osobnostne vlast-
nosti, schopnosti/zrucnosti a motivaciu. Tieto informacie vsak nie je mozne
zistit iba pohovorom. Siahnite aj po inych metddach, akymi su diagnostika ¢i
skupinové/individualne aktivity, ktoré vam pomézu ziskat vyssiu objektivitu
a istotu. Rozhovor vam ponukne informacie o kandidatovi tu a teraz, diagnostika
vam da informacie o stalych vlastnostiach daného kandidata a predpokladoch

i do buducnosti

30



Styri kroky.




Wro”znych obdobiach a oblastiach zivota prichadza otdz/?aj
co vlastne chceme. Stojime tvarou v tvar otazke, ako zlepsit,
mozno zmenit svoju situaciu. Tato konfrontacia s realitou
Je zaciatkom noveho zavanu do vasho zivota. Osvojte si
tieto Styri rady, ako spoznat sam seba a mozno zmenit svoj
pohlad na zivot.

hladajte motivy svojho konania

Motivy su v zivote Cloveka velmi dolezite. Su .hnacou silou” nasho konania
a odpovedau na otazky ,preco’ a ,kvoli comu’ Dobrymi prediktormi posto-
Jov, hodnot a cielov su prave tie vedome (rozumu pristupne). Motivy, vedomiu
nepristupné, su dobrymi prediktormi toho, ¢o [udia spontanne robia a ako sa dl-
hodobo vyvija ich Zivot a kariéra. Problem nastava, ak nevieme identifikovat svoje
motivy, ¢i uz tie vedome, alebo nevedome, a ¢i sa vobec zhoduju. Psychologia
v tejto oblasti pokrocila natolko, ze existuju metody, ktoré dokazu odhalit nase

motivy. Ide o metody, ktoré su dostupne i vam prostrednictvom diagnostiky.

zbavte sa strachu

Strach je silny prirodzeny system protikontroly na vyhladavanie spravania. Aktu-
alizuje negativne umocnené skusenosti a spracovava informacie vzhladom na
potencialne signaly nebezpecenstva. Je to pocit, ktory ovplyvnuje nase myslenie
a nasledne nase konanie Postavie sa tomu a zamerajte sa na to, co ziskate, nie na

to, Co stratite

_|_
| |
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Nastavte si zrkadlo v otazke svojich viastnosti. Cim viac sa ¢lovek snaZi spoznat

prestante zit v sebaklame

sam seba, tym viac vnima svoje plusy aj minusy. Priznat si isté svoje vlastnosti je
mnohokrat bolestive, no i vdaka tomu zaciname byt sami sebou. Nachadzame
a postupne odhalujeme odpovede na svoje spravanie a reakcie v sebe. Zaciname
pocitovat, ze sa mdézeme zhlboka nadychnut a povedat - toto som jal Zhodte zo
seba socialnu masku a budte sami sebou

zvolte iny uhol pohladu

Skuste sa na svoju situaciu pozriet z iného pohladu. Ked sa meni vas pohlad na
situaciu, menia sa prednosti na slabé stranky a naopak. Tie iste vlastnosti zrazu
vyznievaju inak. Problem v inych situaciach, na inom mieste, v inom Case, s inymi
ludmi, prestava existovat. Predstavte si seba v plavkach na plazi a teraz v praci.
Zmenil sa vas pocit? Niekedy staci zmenit pohlad

Spoznavat seba moézete aj u nas vdaka kurzu
Psycholoégia v praxi, ktorého heslom je

»Zisti viac o sebe a svojom fungovani.*

Zistite, ¢i sa vase vedomeé a nevedome motivy
zhoduju. Dohodnite si u nas Ronzultaciu.

L |
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PHDR. ANETA VANCOVA PHD., PCC
OWNER & MANAGING DIRECTOR
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PSYCHOLOG/KOUC/LEKTOR

O autorke

www.advanca.sk

Je zakladatelkou a majitelkou spolocnosti ADVANCA zameranej na vyber
a rozvoj manazerov, timov a tvorbu firemnej Rultury.

Vo svojej praxi posobi ako psycholog, kouc, lektor a konzultant pre manazerov, timy

a spolocnosti a ako mentor pre buducich koucov.

Venuje sa vyberu spravnych [udi do timov a spolocnosti a tvori rozvojove programy
nielen pre manazerov. Veri, ze v kazdom cloveku je potencial. Ako lektor sa zame

riava na sebapoznavanie a manazérske a tzv. makke zrucnosti. Ako konzultant
zistuje silné a kriticke miesta jednotlivcov, timu a spolo¢nosti a navrhuje, ako s nimi
dalej pracovat. Vytvara tak pre manazerov, ich timy a spolocnost strategicke riese

nia. Ako kouc pre jednotlivcov a timy prepdja business koucing s life koucingom
Ako psycholog pracuje s viacerymi diagnostickymi metodami. Zameriava sa nama

na pracovnu a organizacnu sféru, kde pomaha jednotlivcom, timom a spolocnos

tiam k sebapoznavaniu a efektivnejsiu a kvalitnejSiemu fungovaniu v praci a doma



